MATERIA: RELACIONES DE TRABAJO, DISCIPLINAMIENTO LA BORALY
RESISTENCIAS DE LOS TRABAJADORES.
2014
Titular:
Dra. Claudia Figari

Equipo docente

Dr. Hernan M. Palermo.
Dr. Nuria Inés Giniger.
Lic. Cynthia Rivero

DESTINATARIOS : Alumnos de la carrera de Relaciones de Trabajo.
DURACION : Un cuatrimestre

FRECUENCIA: 4 horas semanales

1) FUNDAMENTOS

El mundo del trabajo asociado a un modo espectfeeproducciéon se ha reconfigurado

durante el siglo XX, por lo que resulta necesagftekionar sobre los distintos procesos
politicos y econdémicos y sociales que transformaastancialmente la relacion capital-

trabajo. En tal sentido la crisis estructural dglital expresada en 1970 y la instalacion de
dictaduras militares latinoamericanas, resultamgigmaticas como contextos de analisis
en tanto han profundizado el retroceso de los Hesebistéricamente adquiridos por los

trabajadores. Por lo que resulta de vital interagar una linea de continuidad con los
procesos de desempleo estructural, privatizacign@ecarizacion laboral acontecidos en

Argentina durante los afios 90, que fueron materidabate fundamental entre diferentes
perspectivas concernientes a las Ciencias Sodalé&abajo.

Nuestra preocupacion esta centrada en la recuperdeiproblematicas vinculadas con los
trabajadores asalariados en el mundo capitaliatayrganizacion dentro y fuera de los
espacios de trabajo, para comprender la consabidagiconstruccion de determinadas
relaciones de coercion, consenso y consentimi&m@ste sentido, hacemos hincapié en el
analisis de las condiciones de trabajo, contrataciormacion profesional y politicas
empresarias, incorporando una mirada conflictual @oorde las estrategias y acciones de
los trabajadores y sus organizaciones sindicales.

En esta materia electiva proponemos construir ywacs de ensefianza-aprendizaje a
través de un ejercicio de investigacion situadaliéerentes espacios de trabajo tanto del
sector publico como privado, entendidos como arebde disputa de poder entre las
direcciones empresarias y los trabajadores, asiocem la configuracion de sus

experiencias y practicas de resistencia encuadeatdks organizaciones gremiales.



Teniendo en cuenta este contexto, los estudiantescgrsen la materiRelaciones de
trabajo, disciplinamiento laboral y resistencia lies trabajadoresrealizaran una practica
de investigacion situada con realizacion de trabdajeampo. Nuestro propdésito es que los
estudiantes desarrollen una experiencia formatiea irtvestigacion, cumpliendo con
diferentes etapas: elaboracion de un estado deudstién teorico, construccion de
referentes empiricos, identificacion de categaaizaiticas y por ultimo redaccién de una
monografia escrita. Para ello sera necesario leat#gente, aprehensible y comprensibles el
oficio de investigador/a a través de una practedagdgica que implica el seguimiento por
parte de los docentes de las etapas mencionadas.

Los estudiantes trabajardn con diferentes fuerties tomo: entrevistas, programas de
recursos humanos, convenios colectivos de trabajas de campo, documentales, etc. a
fin de problematizar, repreguntar y ampliar losversos de sentido y las tensiones que se
plasman en las relaciones de trabajo.

Para tales propésitos, nos proponemos dinamizarespacio de construccion de

conocimiento individual y colectivo acerca de lasnias que adquiere el trabajo en la
actualidad, las probleméticas que afectan a ldmjmdores, su forma de encararlas y las
experiencias de resistencia y organizacion greemdknsion y conflicto con las Iogicas de
administracion empresaria.

2) PROPOSITOS GENERALES

* Problematizar la interrelacion entre disciplinanidercontrol y resistencia en los
estudios criticos sobre el trabajo y las relaciatesabajo.

» Construir un espacio formativo en el que los esigis atraviesen una experiencia
acotada de investigacion.

» Aportar herramientas tedricas-metodolégicas parasardellar practicas de
investigacion en el campo de las relaciones dajwab

3) ESTRUCTURA DE CONTENIDOS
UNIDAD 1:
DISPOSITIVO DE CONTROL Y  DISCIPLINAMIENTO  LABORAL:
ESPECIFICIDADES DENTRO Y FUERA DE LA “FABRICA”
OBJETIVOS:
* Identificar las transformaciones que se profundizaen el mundo del trabajo desde
en la década de los “70, enfatizando su vinculacd@m las politicas

gubernamentales de corte neoliberal y los proagsdsodernizacion empresarial”.

* Analizar las distintas estrategias de administraeidpresaria y su incidencia en las
relaciones de fuerza obrero-patronales.



e Analizar criticamente las continuidades y discantades en las practicas y
representaciones de los trabajadores.

CONTENIDOS:

* La dinamica de estructuracion del nuevo orden kbaoultural y profesional: las
estrategias de expulsion de mano de obra y precasiz laboral (tercerizacion;
fragmentacion e individualizacion de las relacionds trabajo). EI embate
neoliberal y su interpelacién: practicas de resi@te y organizacion de los
trabajadores

» Practicas corporativas empresariales y gestidrc@mpetencias; la construccion de
valores y sentidos laborales empresariales; caetbias jerarquias profesionales y
las carreras laborales; tension y fisuras de lastigas corporativas;

* Fragmentacion de los trabajadores en las Ultimeadaé. Nuevas subjetividades y
reconfiguraciones de las relaciones entre la estwala produccion y de
reproduccion social.

BIBLIOGRAFIA OBLIGATORIA:

ANTUNES, RICARDO. (2005)Los sentidos del trabajo Ensayo sobre la afirmacyon
negacion del trabajoEditorial Herramienta, Buenos Aitg3ap.2, 3y 4

BRAVERMAN, HARRY. 1984 (1974)rabajo y capital monopolista. La degradacién del
trabajo en el siglo XXEditorial Nuestro Tiempo. México. Cap. 1, 2,8y

GAUDEMAR, JEAM-PAUL. (1981). “Preliminares para umgnealogia de las formas de
disciplina en el proceso capitalista de trabajoh: Eastel, Robert; Donselot, Jacques;
Foucault, Michael; Gaudemar, Jean-Paul; Grignomau@ y Muel, Francine (comp.).
Espacios de Poder. Madrid. La Piqueta.

GRAMSCI, A. (1992): Antologiag seleccion, traduccion y notas de Manuel Sacristan
México, Siglo XXI. Cap.: Analisis de situacionerlaciones de fuerza

PALERMO, HERNAN M. (2012)Cadenas de oro negro en el esplendor y ocaso de YPF
Antropofagia. Buenos Aires

FIGARI, CLAUDIA (2009). “Practicas corporativas emsparias Yy disciplinamiento
social/cultural: desnaturalizacion y critica a &dpgogia empresaria”. En Figari, Claudia y
Alves Geovanni (Orgs.).a precarizacion del trabajo en América Latina. B@ectivas del
capitalismo globalEd. Praxis, Brasil.



BIBLIOGRAFIA OPTATIVA:

THOMPSON, E. P. (1989)La formacion de la clase obrera en Inglaterr@ritica,
Barcelona.

GRAMSCI, ANTONIO. (1960) “Americanismo y fordismo®en Cuadernos de la
carcel,Ediciones Lautaro, Buenos Aires.

FIGARI, CLAUDIA Y PALERMO HERNAN M. (2008). “Discifinamiento laboral,
precarizacion y subjetividades en la industria gleta”. En: Seminario de CLACSO
Internacional: Trabajo, Identidad y Accion Coleajvl8 y 19 de septiembre, Escuela
Nacional Sindical, Medellin, Colombia.

NEIBURG, F (1988)Fabrica y Villa Obrera: historia social y antropajéa de los obreros
del cementoTomo 1 y 2. Biblioteca Politica Argentina. Cenfrditor de América Latina.
Buenos Aires.

UNIDAD 2:
ACCION SINDICAL Y PRACTICAS DE RESISTENCIA: DENTRO Y MAS ALLA
DE LOS SINDICATOS

OBJETIVOS
* Analizar criticamente el sentido y alcance de @Eadcsindical en el actual contexto
con especial énfasis en los procesos de conflietil;i negociacion y organizacion

colectiva

* Analizar diferentes posicionamientos y estrategiaslicales frente a las nuevas
matrices de disciplinamiento laboral y las estriatede tercerizacion del trabajo.

» Identificar las estrategias sindicales de accid@iahas comunidades locales.

CONTENIDOS

» El proceso de trabajo como arena de conflicto. [@inidad laboral y procesos de
negociacion colectiva. Resistencia a las politieagpresarias y practicas de los
trabajadores organizados

* Organizacion sindical, negociacién y confrontacidRelacion bases-cupula.
Fragmentacion e inestabilidad laboral: el problelm#a organizacion colectiva.

» Las acciones de formacion politica-gremial, y egaaizaciones/movimientos
sociales: los vinculos organicos entre formaciditipa/técnica y resistencia obrera
y accion colectiva.



BIBLIOGRAFIA OBLIGATORIA

GRAMSCI, A. (1992): Antologiag seleccion, traduccion y notas de Manuel Sacristan
México, Siglo XXI. Cap: Espontaneidad y direcci@msiente.

GINIGER, NURIA. (2012) “La praxis empresarial en ¢anfiguracion de una ciudad
industrial: El caso de la ciudad siderurgica Vil2onstitucion! En:Intersecciones
antropologia.vol.13, n.2, pp. 439-477

MARTINEZ, OSCAR. (2002)De eso no se habla. Organizacion y lucha en elrugm
trabajo. Cuadernos del Taller de Estudios Laborales.

SOUL, JULIA (2012) “Transformaciones de las estya@e sindicales en contextos de
Reconversion Productiva. Un estudio de caso emdaskria Siderargica’En El mundo del
trabajo en América Latina: Tendencias y resisteadiaitorial Ciccus, Bs. As.

BIBLIOGRAFIA OPTATIVA

FERNANDEZ, ARTURO. (1988)Las practicas sociopoliticas del sindicalismo (1955
1985) (Vol. 1 y 2). Biblioteca politica argentina. CemEditor de América Latina. Buenos
Aires.

TORRE, J. C. (1983kEI Gigante Invertebrado. Los sindicatos en el Goimel973-1976
Editorial Siglo XXI, Buenos Aires, 2004. Nueva ddit, con nuevo titulo y nuevo prélogo.

JAMES, D (1990Resistencia e Integraciéfed Sudamericana. Bs. As. Argentina.

PEREZ CRESPO, G. (200&)risis del modelo sindicaCritica N° 34.

4) METODOLOGIA DE TRABAJO

En esta materia nos proponemos articular la réflexiedrica conceptual con una
aproximacion a la realidad sociolaboral, siguiedds modalidades paralelas. Por un lado a
traves del abordaje critico de la bibliografia pregta, que incluye el analisis de estudios e
investigaciones relacionadas con el campo de praileacion. Por otro lado se propiciara
el desarrollo de una experiencia de investigacidotaala que permita a los estudiantes
ahondar en la complejidad de la realidad sociokb@on este fin, la propuesta formativa
se basa en una modalidad de seminario-taller, ggeerira un intenso trabajo de
seguimiento y orientacion por parte de los docemtedargo del cuatrimestre.

Los docentes aportaran instrumentos metodolégi@sa pna primera experiencia de
trabajo de campo, a partir de la eleccion de unzatiea acotada que permita a los
estudiantes delimitar una problematica sociolabdtalesta experiencia situada de trabajo
de campo se contemplara el andlisis de fuentes\dagas (como convenios colectivos de



trabajo, actas de acuerdo, programas de recursoarnos, programas de capacitacion,
evaluaciones de desempernio, etc.), y la realizat@bantrevistas a trabajadores operarios,
dirigentes y delegados sindicales, trabajadoresesponsabilidad de mando, etc.

A partir de la problemética seleccionada, se pragicel relevamiento de bibliografia
especifica (los docentes orientaran el relevamjgnéportaran estudios e investigaciones).
Al mismo tiempo que se aportardn herramientas mé&igitas para el andlisis. Se propone
la confeccion de fichas bibliograficas, especifa@writerios para la interpretacion de tales
documentos.-

Se prevé a lo largo del desarrollo de las clasesular a los estudiantes con diversas
fuentes significativas que permitan enriquecendliais critico y los debates a partir de las
probleméaticas en las que se focaliza. En tal senid proyectard material audiovisual y
documentales y se relevaran articulos periodistoms la intencion de realizar un
seguimiento vinculado con la conflictividad en é&spacios de trabajo.

La materia plantea una articulaciéon con el proyddBACYT (programacion 2010-12)
Estrategias de disciplinamiento laboral y resigeeea el trabajo: Disputa politico-cultural
dentro y fuera de las fabricas. (Directora: ClauBigari), con sede en la carrera de
Relaciones de Trabajo, Facultad de Ciencias Sacibke propuesta de la materia propicia
la extension de la labor de investigacion desadallpor el equipo en el marco de la labor
docente, debatiendo diversos materiales cientif@lgsinos de ellos derivados del proyecto
antes citado) en relacion a tematicas clave qualifacen la propuesta de formacion. Se
pretende asi generar un espacio que permita cansigsta los estudiantes con los aportes
de las investigaciones desarrolladas desde lat&dcul

5) REGIMEN DE EVALUACION
Régimen de evaluacion: promocional con la aprobad#un trabajo monografico al finalizar
la cursada de la materia.

En el transcurso de la materia los alumnos deliegdizar entregas parciales relacionadas con
la practica de investigacion propuesta (Fundamigmadel problema, y definiciébn de
unidades y ejes de analisis; disefio del trabajoad®o, elaboracién de matrices) asi como
también fichas sobre bibliografia atinente a labl@maticas seleccionadas.

Al término de la materia se realizard una jornadaedposicion oral de los trabajos
realizados.



