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Las extinciones y el
porcentaje de especies
que desaparecio

El recorrido espiral y ascendente
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Perspectiva del recorrido evolutivo del Ser Humano

Dominio del trigo  Primeras aldeas agricolas
4

1 100 mil 10 mil a.C.
4 millones 3 millones 2 millones millén a.C. Domesticacion
a.C. de trigo y cebada
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PREHISTORIA

EVOLUCION DEL HOMBRE PREHISTORICO
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Australopitecus Homo habilis | _ Homo sapiens sapiens
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ANTIGUA
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Perspectiva del recorrido evolutivo del Ser Humano

Tecnologia Humana Se extiende la agricultura

Aumento uso combustibles fdsiles

Industrializacion

11.700afios 1945 1953 Presente
Pleistoceno Holoceno Antropoceno
0,0117 100 0
Millones afios
de afios
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Incremento gradual de la influencia humana




ANTROPOCENO

la nueva era geolégica provocada por el hombre

INICIO
A mediados
del siglo XX

SUSTITUYE AL
HOLOCENO
Que empezo tras la
ultima glaciacion

hace unos

11.700

millones

de afios
es la primera vez
que la Tierra es
alterada por una
sola especie
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Venimos de una época de cambios...

Un paradigma
de produccion,
de consumo y
comunicacion
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...y pasamos a un cambio de época |
) &7 : % \ " " - . ,o~ &

. -

Un nuevo
paradigma de
interrelacion,
produccion y

Cconsumo
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A Joag alvado

Un paradigma
de produccion,
de consumo y
comunicacion
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Un paradigma
de produccion,
de consumo y
comunicacion

Arbo(, contempla en su diseno la posibilidad de ser
construida en un 100% por materiales reutilizados, empleando la minima
cantidad de materiales, elementos de fijacion y procesos constructivos, siendo
coherente con una produccion de bajo costo y de simple ejecucion, considerando
eluso de herramientas basicas, logrando como resultado un producto, simple,
funcional, estético, econdmico, noble, resistente y sustentable. v, e
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CRECIENTE INTERES GLOBAL EN LA SUSTENTABILIDAD
Aumento de la concientizacion de los diferentes publicos de intereés

Inversores
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La trayectoria de las ideas de Sustentabilidad y Responsabilidad Social

Responsabilidad Social de Responsabilidad Responsabilidad Social

Grandes Corporaciones Social de las Empresas de la Cadena de Valor
RSC - CSR RSE RS&S — MiPyME’s

Organizaciones
Sustentables

Responsabilidad Social
de las Universidades- RSU

Desarrollo Sustentable

Ciudades

Consumo consciente Sustentables

Responsabilidad Social de y responsable

la Educacion - RS-EDU

MENREE]

Sustentable
(One Planet)

Ciudadania activa
Responsabilidad Social y responsable
de las ONG’s -RSOSC

ISO 26000 - RS
Nuevo paradigma

Modelo de Gestién Sustentabilidad
Responsabilidad Social con Creacién de Valor & Responsabilidad

de los Gobiernos - RSG Multiple y Compartido Social - S&RS
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La evolucion del
modelo de los
multiples cuadros
de resultados
aportando al
desarrollo
sustentable

SOCIAL

Criterios
ESG / ASG:

Factores ambientales,
sociales y de gobierno
corporativo que se
tienen en cuenta
a la hora de evaluar
la toma decisiones
en una empresa
Y SUS riesgos.

AMBIENTAL
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Desarrollo Sustentable

Criterios
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WOBJETIVOSREH&E

EDUCACION
DECALIDAD

Criterios
ESG / ASG:

Factores ambientales,

sociales y de gobierno st INDUSTRIA, (| ngElsﬂ
corporativo que se ECONOMICO
tienen en cuenta
a la hora de evaluar
la toma decisiones
en una empresa, sus

riesgos y su contribucion ‘| ACCION VIDA 1 PAZ JUSTICIA

1 ALIANZAS PARA

. POR EL CLIMA SUBMARINA EINSTITUCIONES LOGRAR f‘# A
ala transparenma, ala SOLIDAS LOS DBJETIVDS
sociedad y el planeta. 2 OBIJETIVQS
DE DESARROLLO
SOSTENIBLE

En 2015 la humanidad se trazo un camino de 17 objetivos
vy 169 metas para lograr un desarrollo sostenible
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ALIANZAS PARA

Los ODS proponen 17 o Cada conjunto
la perspectiva de mayor "sostiene”
la ética del cuidado al conjunto menor

1 u REDUCCION DE LAS 1 2 PRODUCCIEN
DESIGUALDADES ¥ mLES
d G | O
IGUALDAD
-
SALUD

(44

- BIOSFERA 4d BT

T

Fuente: WWF- Informe Planeta Vivo 2018 —
(Azote Images for Srtockholm Resilience Center)

-I 6 PAZ, JUSTICIA
E INSTITUCIONES
SOLIDAS
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Temas que no tienen relacién alguna con la actividad esencial de la empresa

Periferia del Negocio

Actividad esencial de la empresa

Como gana
el dinero
la empresa

Etica EconOmica

Materialidad
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Social Ambiental

Zona de los impactos directos del negocio

Zona sin conexidn con los temas relativos a la empresa
o10063u |9p s030al1p sojoedw

Zona inmediata al exterior del espacio central del negocio
esaJidwa e| B SOAIlR|2J Sewa)] SO| Uod uc

o1pobau |ap |eJjuad opedss |9p 401X

“"Core business”

Relacion indirecta con el “core business”

Fuera de la actividad fundamental de la empresa
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Sustentabilidad y
Responsabilidad Social
Empresaria— RSE/S&RS

orientada
por una ética

gue torna
transparente
las relaciones
que propone

gue conoce
y atiende las
expectativas
legitimas de los
publicos con los
cuales se
relaciona

respetando
la diversidad y
promoviendo
la reduccion de
las
desigualdades
sociales

Es la
forma de
gestionar

preservando
recursos
ambientales y
culturales para
las futuras
generaciones

fijlandose metas
propias
compatibles c/
el desarrollo
sustentable de
la sociedad
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Sustentabilidad Responsabilidad

Social
> + =T
Meta de Modelo de
Desarrollo Gestion

[ meta y proceso ]

(destino y camino)




Gestion Responsable de
Organizaciones Orientadas
a la Sustentabilidad*

*GROS -



¢Que tipo de capitales
son los que necesita

disponer una sociedad
y una organizacion

competente y creible?



Los 4 grandes capitales que necesita disponer
una sociedad y una organizacion competente y creible

Ambiental

Economico Social
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Los 4 capitales que necesita disponer una sociedad
y una organizacion competente y creible

Capital Capital

étiCO - Cultural Solo somos Ambiental

administradores
de estos bienes
para nosotros
y para las
generaciones

Capital futuras.
Economico

Es la
forma de
gestionar

Capital
Social

IARSE S&RS 2021 — Prof. Lic. Luis Ulla ® ()



3 expectativas centrales sobre un “administrador responsable”

Capital B Capital

Etico - Cultura’ : _ Ambiental
Gestionar bien

+
| Hacer una diferencia
+

_ Rendir cuentas 4 _
Capital ' Capital

Econdmico Social
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Imagen tomada del e-boletin ComincaRSE Set 2021
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’.’\\ al\MAmbiental

Impac 7 otal
é4 cty Vldad

de la @‘gamzacmn

600
Capital Econémico Capital Social




RS 0 S&RS:

¢Como se practica?

¢Como crear mas valor compartido?




Mapa Estrategico de la Gestion Responsable

Orientada a la Sustentabilidad*

S_tin_ de_l' m|.':ajc' - .
o Economia

Ambiente

Empresa iesgo Educacion
Organizacion Salud

Sociedad

riesgo
Cultura

Adaptacién del docente sobre la idea original de Michael Porter

esiéldl 'ies_g_o
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SeRS = GESTION ESTRATEGICA DE OPORTUNIDADES Y RIESGOS ESG/ASG

Publicos

Generaciones Concesionarios Clientes Comunidad Gobierno
Futuras y Usuarios y Sociedad

Proveedores  Empleados
Procesos

Compras

Almacenamiento

Agregacion
de Valor

Ventay
Distribucion

Post
Consumo

Inversion e
Infraestructura
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Responsabilidad por las decisiones Generadora y Distribuidora
Actuacion regida por Principios de Riqueza
Respeto a la Dignidad Humana + Satisfactora de Necesidades
Preservacion de Valores ., . Conocimiento aplicado
Ciudadania Responsable Economico Cadenas de Valor
Rendicion de Cuentas Creatividad + Innovacion
Transparencia Competitividad
Honestidad Desarrollo Local

Verdad E M P RESA Empleo
COMO ACTOR
Desarrollo M U LTI P L E

+  Etico Ambiental (+

: Reduccion
Personal y Social Reciclaje
Empleabilidad Reutilizacion
Compromiso Comunitario Eco-Eficiencia

Cultura del Trabajo
Inclusion Social Social
Diversidad / Equidad

Integracion y Cohesion +
Calidad de Vida

Investigacion y Desarrollo
Educacion / Concientizacion
Preservacion y Regeneracion de
la Biodiversidad
Neutralidad




S&RS = GESTION DEL CUADRUPLE VALOR COMPARTIDO

Crear valor en las decisiones cotidianas de la organizacion

&

ético economico social ambiental

Aumentando activos

- B BN - B

Identificar pasivos propios y/o colectivos + planificar acciones con indicadores
de cambio, para transformarlos en activos organizacionales y/o comunitarios

VALOR TOTAL QUE CREA LA EMPRESA GESTIONADA CON S&RS
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“Lo que no se define
no se puede medir.

Lo que no se mide,
no se puede rmejorar-.

Lo que no se mejora,
se degrada siempre.”

William Thomsom Kelvin

(1824-1907)
Fisico y matematico britanico. Creador de la escala de temperatura Kelvin



Alineamiento
conceptual
sobre Gestion
de S&RS
en la empresa

Sensibilizacion
y Capacitacion

a

\_

Homogeneizacién
conceptual de lo que
el Equipo entiende
por S&RS

A\

_/

“Todos comprendemos “Sabemos desde
lo que es” donde partimos”

Incorporacion de la S&RS como Modelo de Gestion

5 Fases sucesivas e integradas de trabajo:

Auto
Diagnostico
del estado de
la S&RS
en la empresa

Aplicacion de
Indicadores de RS&S

a

\_

Identificacion de la
Linea de Base —Desde
dénde se parte en
materia de S&RS

A\

_/

Mapeo de
Publicos
Estratégicos
de la empresa
en S&RS

Mapeo de los
Stakeholders

4 I

Publicos Estratégicos:
Expectativas - Riesgos
y Oportunidades para

la empresa en S&RS

“Quiénes, por quéy que
esperan de nosotros”
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Planeamiento
de la Gestion
Integral de
S&RS de Ia
empresa

Disefio de Respuestas
Integradas de S&RS

4 I

Trazado de las Bases
de un Plan Estratégico
de la Empresa en
materia de S&RS

S IARSE

Alineamiento
de la S&RS
en la
Cadena de Valor
de la empresa

Incorporacion de
Pautas de S&RS

a

\_ _/

“Tenemos claro qué
y como responder”

\_

A\

Proveedoresy
Distribuidores estan
gestionan alineados

al Plan de S&RS

de la empresa )

“Nuestros socios hacen lo
mismo que nosotros”




IARSE

Virtual.org

SE

Alineado a:

NWCDP &=

ESARROLLO
SOSTENIBLE

»>»»>]
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CUMPLIMIENTU Y/o TRATAM!ENTO INICIAL
La empresa o,

L3 emprasy adopta aplica 411 dopta y aplica patrones de conducta Para orientar g} cOmportamiento de sus
empleados,

Patrones de conducta pary orientar
el mmpurtamven(udesusempleadas.
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Criterios

ESG
ASG
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Criterios

ESG
ASG

Indicadores de Responsabilidad 5w
Social y Sustentabilidad para IARTF
Empresas Agropecuarias Al%

BOLSA DE CEREALES DE CORDOBA
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Criterios

Vision y

Relaciones éticas con la sociedad -10-

Construccion de ciudadania
s

",

e

ESG
ASG

estrategia

. Autoregulacion de la conducta

" Relaciones transparentes con la sociedad

-

bl

A T -.-"I: - .
\ _? § Pt
v 4 A - T ' M Y
, . VA N LB el AN . . )
Relaciones con la comunidad local .~ - e e ‘ L . Integracion de la R5&S a la estrategia del negocio

Impacto econémico indirecto |/

Salud y seguridad del consumidor —

_\ sistema de gestién
|
|
1
|

|
1 Trabajo decente

L

Trato justo y transparencia °. ; ] . VA . 7 salud y seguridad en el trabajo y calidad de vida
%, A 'I § LY - z W '__.- "__.-"
/._ - ;_,": i { | Z‘u:: ) o ><'
o . ] ~ \ ANy
AW o Ayl T f \ A . W

Desarrollo de las economias locales . . ’ T X - Derechos humanos y respeto al individuo

- \\\ \\.’.-i. _I' \ - ':.tzz zz/z
Seleccion, evaluacion y alianza con proveedores | | " Buenas practicas agropecuarias

Gerenciamiento del impacto ambiental

Buenas practicas ganaderas
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5

Crear valor Crear valor

Etico-Cultural y Ambiental

/‘—_\\

Como
se lo

Como se

mide lo reporta genera
Crear valor i Crear valor
Econdmico Como Social
selo
mejora
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Regla de oro del compartimiento social de los humanos
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La carrera por la sustentabilidad se largo hace rato...

A N
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La manera en que nos preparemos para correrla..

A =

sera la determlnante del lugar que ocupemos en ella

e —

52.83 KM 2:23.94
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.. Y Sepamos que este colectivo no espera a nadie...
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mei IARSE

Virtual

INSTITUTO ARGENTINO DE
RESPONSABILIDAD SOCIAL
Y SUSTENTABILIDAD

www.iarse.orqg
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http://www.iarse.org/

